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1. Une nouvelle obligation qui découle de la modification de la loi organique 
n°99-209 
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2. Un contexte économique qui devrait progressivement s’améliorer 
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3. Des recettes fiscales qui retrouveraient une dynamique plus satisfaisante 
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4. Des scénarios d’évolution caractérisés par une limitation des dépenses de 
fonctionnement et le maintien à un bon niveau des budgets d’investissement 
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Scénario n°1 Scénario n°2 Scénario n°3

Dépenses de fonctionnement des services 2% 2% 2%
Dépenses de personnel 4% 2% 2%
Dépenses d'intervention 6,20% 2% 0%
Charges exceptionnelles -5% -5% -27%
Dépenses d'investissement annuelles 6 Mds 6 Mds 8,5 Mds
Emprunt annuel 5 Mds 4,2 Mds 5 Mds

Niveau de l'autofinancement 2,4 Mds 3,5 Mds 7,1 Mds Norme
Taux d'autofinancement 6% 9% 18% > 15%
Poids des charges de personnel 37% 35% 35% < 40%
Niveau de la dette 60% 53% 60% < 150%
Capacité de désendettement 9,7 années 6 années 3,4 années < 7 années

Hypothèses

Conséquences en 
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1 La CAF représente la capacité de la collectivité à épargner sur son fonctionnement pour financer ses opérations 
d’investissement 
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5. Des points de vigilance particuliers 
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